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PRESENTACION

Cestion de la
Coordinacion
General

Durante el ano de gestion que presentamos
en estas memorias, la coordinacion general
de lainstitucion trabajo con determinacion para
fortalecer el compromiso con la transparencia, la

democraciay lalucha contra la corrupcion
en el pais.

Eltrabajo se enfocé en ampliar la inciden-
cia publica de la organizacion, fortalecer
la vigilancia social, acompanar procesos
de reforma institucional y promover una
ciudadania activa y vigilante frente a la
gestion publica.

La presencia en medios de comunicacion
fue un eje importante, que permitié que, a
través de entrevistas, programas de radioy
television, asi como en espacios de opinién
en la prensa, se visibilizaran los principales
desafios del pais en los temas misionales
de Participacion Ciudadana, con lo que se
amplio el alcance de las propuestas y se



contribuyo al debate publico sobre
reformas necesarias para fortalecer
el Estado de derecho.

La vigilancia y la fiscalizacion mar-
caron un hito importante. En este
aspecto, se continuo el fortaleci-
miento del Observatorio de Casos
de Corrupcion Administrativa, una
herramienta esencial para monito-
rear el sistema de justiciay combatir
la impunidad.

También fueron presentadas inves-
tigaciones clave sobre los desafios
de las leyes electorales y sobre la
transparencia del financiamiento
politico,ademas de que se desarrollo
un trabajo sostenido de sensibiliza-
ciony analisis sobre los desafios de
las leyes electorales en materia de
fiscalizacion y transparencia de los
partidos politicos.

Como parte de este esfuerzo se
presentaron los resultados de una
investigacion que identifica los prin-
cipales retos existentes en la aplica-
cion de estas normativasy plantea
recomendaciones para fortalecer
la supervision del financiamiento
politico.

En ese contexto, también se impulsd
la reactivacion de la Coalicion por la
Transparencia del Financiamiento
Politico, articulando esfuerzos con
diversas organizaciones sociales
comprometidas con la integridad
del sistema democratico.

Sobre la sostenibilidad institucional
y la innovacion, la instalacion de
paneles solares en la sede de PC
nos habla de que avanzamos hacia
una gestion mas eficiente y sosteni-
ble, que ademas de reducir costos
operativos, asegura la continuidad

de las acciones sobre todo en mo-
mentos criticos, pero también es
una evidencia del interésy el apoyo
de sectores empresariales afines a
la mision de PC, que contribuyeron
para que esto fuera posible.

En cuanto a la innovacion, los re-
cursos digitales siguen aportando
beneficios a la ciudadania, y cada
vez avanzamaos con nuevas aplicacio-
nes que permitan un seguimiento
civico del voto, de las promesas de
campanay del accionar delasy los
funcionarios del Estado. Los medios
digitales son también un vehiculo
idéneo para conectar con la gente
joven, promover la educacion civica
y el didlogo ciudadano, facilitando
un Mmayor acercamiento con diversos
sectores de la sociedad.

Parte de las acciones que ejecuta
una institucion, estan basadas en
coordinaciones, reunionesy conver-
saciones con otrasinstancias. En el
caso de PC, durante el pasado aho
se sostuvieron diversos encuentros
y espacios de didlogo con institucio-
nes del Estado, partidos politicos,
embajadas y organismos interna-
cionales, reafirmando nuestro rol de
interlocutor de la sociedad civil en
temas de gobernanza democratica.

Entre estas instituciones se desta-
can la Procuraduria General de la
Republica; el Poder Judicial; Poder
Ejecutivo; el Congreso; la Junta
Central Electoral; el Tribunal Superior
Electoraly el Tribunal Constitucional,
entre otras.

Ademas, la institucién participo
en vistas publicas y procesos de
consulta relacionados con modi-
ficaciones legislativas discutidas
en el Congreso, aportando analisis
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técnicosy propuestas desde la pers-
pectiva de la sociedad civil.

El fortalecimiento de la veeduria ciu-
dadanay la transparencia, asicomo
la rendicion de cuentas, marcaron
las principales actividades del ano,
con loque se amplid la participacion
de actores locales y se consolidaron
redes de ciudadanasy ciudadanos
comprometidos con la transparen-
cia y la supervision del uso de los
recursos publicos.

También, es un orgullo para nosotros
que Republica Dominicana sea sede
de la International Anti-Corruption
Conference de Transparency
International en diciembre de este
ano 2026, un reconocimiento inter-
nacional al trabajo de la sociedad
civildominicanay en cuya prepara-
cion trabajamos arduamente para
asegurar la participacion de todos
los sectores comprometidos en la
lucha contra la corrupcion.

Es de mucha satisfaccion poder pre-
sentar logros importantes en este
periodo, sin embargo, como institu-
cién somos conscientes de que los
desafios persisten. La impunidad
continla como uno de los principa-
les obstaculos para la transparencia
y la justicia; mientras muchos ca-
sos de corrupcion administrativa se
prolongan en el tiempo, generando
frustracion social y alimentando la
expectativa de que puedan diluirse
ante el cansancio de la ciudadania.

Del mismo modo, en la vida politica
nacional siguen practicas e incon-
ductas que afectan la calidad de
la democracia y que debilitan la
confianza ciudadana en las insti-
tuciones, a lo que se suma un pre-
ocupante nivel de desmovilizacion

social que limita la capacidad de la
ciudadania para ejercer el contrape-
so necesario frente al poder publico.

Sin embargo, miramos hacia el fu-
turo con optimismoy esperanza. La
historia de Participacion Ciudadana
nos ha ensenado que la vigilancia
civica; la participacion responsable y
el compromiso ético de la sociedad
pueden generar cambios significa-
tivosy que la ciudadania organizada
ha sido una fuerza determinante
para impulsar reformas, exigir jus-
ticia y defender la democracia.

Creemos profundamente en la ca-
pacidad del pueblo dominicano para
construir instituciones mas soélidas,
una politica mas ética y un Estado
verdaderamente al servicio del bien
comun.

Reafirmamos nuestro compromi-
so de seguir trabajando por una
nacion mas justa, transparente y
democratica para las presentes y
futuras generaciones.

Leidy Blanco

Coordinadora General
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Desafios de la
gestion publicay la
vigilancia civica

La Comision de Transparencia rindio
un informe correspondiente al 2025,
donde se destacan las acciones en-
caminadas a la vigilancia de la ges-
tion publica,y donde ademas se evi-
dencia que Participacion Ciudadana
(PC) consolida su rol como entidad
de vigilancia civica, orientando sus
facultades técnicas al seguimiento
de normativas y politicas publicas
esenciales para la salud democratica.

Durante el citado afno, esta Comision
hizo analisis técnicos sobre marcos
regulatorios digitales, evaluando su
impacto en la libertad de expresion,
también fiscalizé aspectos criticos
como la publicidad estatal, el siste-
ma eléctricoy la administracion del
Seguro Nacional de Salud -SeNaSa-.

A través de notas de prensa, solici-
tudes de informacién y monitoreos,
PC promovid la rendicidon de cuentas
efectiva, con el interés de consolidar
el control ciudadano sobre el gasto
publico, garantizar la integridad en la
gobernanza nacional y asegurar que
la gestidn de los recursosy la creacion
de leyes respondan a los estandares



internacionales de transparencia 'y
defensa del interés general.

Libertad de expresion
y medios digitales

La Comision analizd el Proyecto
de Ley Organica de Libertad de
Expresion y Medios Audiovisuales
y destaca las oportunidades de mo-
dernizacion y los riesgos criticos
de una potencial extralimitacion
regulatoria, aunque reconocio la
necesidad de actualizar la norma-
tiva vigente ante la transformacion
tecnologica.

l[dentificd avances, entre ellos las
disposiciones que pretenden blin-
dar derechos en el entorno digital,
tales como la garantia del acceso
universal a internet como dere-
cho habilitador; la proteccion de
la neutralidad de la red para evitar
discriminaciones de trafico; prohi-
bicidn de la censura indirecta por
medios tecnoldgicos o administra-
tivos y la exigencia de estandares
de transparencia en los algoritmos
y operaciones de las plataformas
digitales.

A pesar de los hallazgos positivos,
algunas observaciones técnicas
sefalan puntos de friccidon que
presentan un potencial de riesgo
para el estado de derecho, como
la ambigUedad en mecanismos
sancionatorios que podrian de-
rivar en restricciones indebidas
o fomentar la autocensura, que
serian limitantes para la libertad
de expresion.

También senala la necesidad de
una separacion clara de funciones

que dé autonomia al 6rgano super-
visor frente a presiones del Poder
Ejecutivo o intereses comerciales, asi
como imprecisiones en las defini-
ciones legales que podrian generar
discrecionalidad en la aplicacion
de la norma, debilitando el marco
juridico.

Se recuerda que en mayo de 2025
el Poder Ejecutivo presentd ante el
Congreso Nacional este Proyecto
de Ley Organica de Libertad de
Expresion y Medios Audiovisuales,
gue sustituye a la Ley 6132, la cual
es considerada obsoleta y resulta
inadecuada para dirimiry sancionar
situaciones en la actualidad, ante las
demandas de la era digital.

Gasto en publicidad
del Estado

En este aspecto, la Comision de
Transparencia considero que hay
desconexion entre el gasto ejecuta-
do en comunicacion gubernamen-
tal y los principios de austeridad y
transparencia activa, enfocada en
racionalizar el gasto publico para
destinar recursos a areas prioritarias.

La Comision recomienda que se apli-
quen las normasy decretos vigentes
en materia de contratacion publica
de manera estricta; que se elimine
totalmente la discrecionalidad en la
asignacion de la pauta oficial y que
la distribucién de fondos publicos
para publicidad responda a crite-
rios técnicos, publicos y auditables,
garantizando que el presupuesto
estatal no sea utilizado como herra-
mienta de influencia politica.
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Sectores estratégicos
del Estado

El sector eléctrico se identifica como
uno de los sectores estratégicos del
Estado, gue comprende la genera-
cion, transmision y distribucion de
la energia eléctrica y también un
marco regulatorio que pretende
organizar y mejorar la eficiencia
para alcanzar la meta al 2036 de
un sistema energético fortalecido
que contribuya a mejorar el nivel
econdmico del pais.

En su analisis esta Comision iden-
tificd algunos riesgos fiscales que
podrian comprometer la eficiencia
de los servicios publicos y con ello,
la estabilidad econdmica del pais.

Entre estos riesgos cita la carga fi-
nanciera del nivel de los subsidios,
gue amenazan la sostenibilidad del
presupuesto general; la persistencia
de ineficiencias técnicasy comercia-
les documentasy la fragmentacion
en latoma de decisiones institucio-
nales que representan un desafio
de gobernanza.

Otro sector estratégico es el de la
salud, por lo que se hace importante
centrar la mirada en el llamado “Caso
SeNaSa”. La labor de la Comision de
Transparencia se centré en fiscali-
zar que las instituciones de control,

como la Contraloriay la Camara de
Cuentas, cumplieran con su man-
dato de investigacion.

Dada la naturaleza critica de esta
institucion para la proteccion social,
PC exigio, a través de esta Comision,
gue las actuaciones sean transpa-
rentesy que se establezcan respon-
sabilidades claras ante cualquier
desviacion de fondos o mala practica
administrativa.

En suresumen del 2025, la Comisiéon
de Transparencia indica que se ob-
tuvieron resultados que fortalecen
el sistema democratico, aunque
persiste una resistencia institucional
a la transparencia plena, especial-
mente en areas de alto impacto
fiscal. Ante estos resultados, PC
considera indispensable hacer un
llamado al Estado para que asuma
el reto de transparencia real en sus
ejecuciones.

Exige el fortalecimiento de los 6r-
ganos de control y el cese de la
opacidad en la contratacién pu-
blica. Ademas, la Comision de
Transparencia reafirmo que conti-
nuara firme en su labor de vigilancia
civica e impulsando practicas éticas,
para asegurar que cada centavo del
erario sea gestionado bajo el sol de
la fiscalizacion publica.
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El analisis hacia adentro

La Comision de Analisis Politico
-CAP-, es laresponsable de analizar
la situacion politica social nacional
e internacional a corto, mediano y
largo plazo, para facilitar al Consejo
Nacional el analisis de las informa-
cionesy opiniones necesarias para
la toma de decisiones sobre los as-
pectos concernientes a la institucion.
En determinadas situaciones se re-
Une con otras Comisiones para un
analisis mas amplio de la realidad
objetiva y de manera mas amplia
con el Consejo Nacional.

En su informe de las acciones eje-
cutadas durante el 2025, sehala que
se enfocd primero en la misma or-
ganizacion, para de manera interna
valorar la situacion de sostenibilidad
financiera, lo que llevo a identificar
Yy presentar propuestas a agencias
internacionales interesadas en los
temas de trabajo de Participacion
Ciudadanay se renovaron proyectos
ya en ejecucion.

También esimportante el pagodela
cuota por membresiay el papel de
donantes locales, especialmente del
empresariado, que, en el pasado afo,
ademas de apoyo financiero dona-
ron paneles solares, que contribuyen



a la disminucioén de los gastos por
concepto de electricidad y a la in-
dependencia y continuidad de los
procesos de seguimiento civico aun
en situaciones de crisis energética.

Ademas de la revision del Plan
Operativo del ano para la readecua-
cion deltiempoy los recursos disponi-
bles, se revis6é también el Reglamento
INnterno, para su actualizacion. En la
Asamblea General Ordinaria fue elec-
ta Leidy Blanco como Coordinadora
General, asumiendo por segunda
vez esta funcion.

El analisis hacia afuera

Gobierno, Altas Cortes
y transparencia

La CAP realizé un seguimiento a lo
largo del ano a la gestidon guber-
namental, con una mMmirada critica
a las ejecuciones de Gobiernoy las
proyecciones para el 2026, desta-
candose el gasto del gobierno en
publicidad, por lo cual se le hizo un
llamado a reconsiderar esa practica.
Sobre el cumplimiento de plazos
de las obras publicas, se refirid a
la critica hecha por el columnis-
ta Federico Jovine al Ministerio de
Obras PUblicas porque comienza
las obras y no las termina.

En el ambito judicial, la entidad
celebrod la designaciéon de la nue-
va procuradora, aungue manifiesta
preocupacion por la lentitud de los
procesosy la falta de transparencia
en la evaluacion de jueces y sefald
la lentitud del ritmo de los procesos
judiciales, lo que consideré que no
ha presentado mejoras ni cambios

significativos, mientras la justicia
aun no esta al nivel de la demanda
de la poblaciény de la magnitud de
los casos que se han presentado, por
lo que la organizacion seguira pre-
sionando a favor de la lucha contra
la corrupciony la impunidad.

Con relacion a la elecciéon de las Altas
Cortes, el informe de la CAP enfatiza
gue el proceso la evaluacion de los
jueces cred criticas, porgque hubo fal-
ta de coherencia entre los resultados
de las evaluacionesy la permanencia
en los cargos, especialmente en el
caso de jueces bien evaluados no
fueron mantenidos en sus funciones,
lo que consideran una discrepancia
y falta de transparencia en los mo-
tivos, por lo que hizo un llamado a
gue se haga publica la motivacion
del elecciéon de unos magistrados
y la no permanencia de otros que
mostraron buen desempenfo.

En contexto masamplio, la comision
tomo en cuenta los procedimientos
de periodos anteriores, la reforma
constitucional de 2010 y la posible
influencia de la Presidencia de la
Republica, mientras recordd la ne-
cesaria separacion de los Poderes
del Estado.

Participacion Ciudadana a través
de la CAP, defendidé que los crite-
rios de evaluacion de los jueces
deben responder a resultados de
desempenos anteriores, por lo que
considero que, si han sido bien eva-
luados, deben ser mantenidos en
sus funciones. También considera
gue, ademas de la votacién, como
criterio de transparencia se deben
hacer publicas las motivaciones para
gue un candidato sea elegible por
encima de otro.

MEMORIA ANUAL 2025

En la Asamblea
General
Ordinaria fue
electa Leidy
Blanco como
Coordinadora
General,
asumiendo por
segunda vez
esta funcion.

17



PARTICIPACION CIUDADANA

En los temas
de transparencia
y lucha contra
la corrupcion,
senald los
casos de alto
perfily la
elaboracion de
informes sobre
los casos mas
importantes de
corrupcion.

18

Sobre la independencia en estas
elecciones, abogo por procesos don-
de los criterios de seleccion sean
institucionales y no politicos.

Enlostemas de transparenciay lu-
cha contra la corrupcioén, senald los
casos de alto perfil y la elaboracion
de informes sobre los casos mas
importantes de corrupcién (Anti-
pulpo, Calamar, Medusa, Coral y
Coral 5G y Camaledn) juntamente
con la Comision de Justicia, para
darlos a conocer a la ciudadania.

Aspectos electorales

Un tema abordado fue la decision
del Tribunal Constitucional sobre la
candidatura independiente, donde
con criticas a esta decision, que pre-
senta grandes desafios en la norma,
sobre todo en la Constitucion, que
habria que reformar para poder ha-
cer efectiva esa participacion, citan-
do como ejemplo que el articulo 81
de la Ley Sustantiva sehala que, si
un senador o un diputado fallece,
existe un procedimiento para ele-
girlo, pero no especifica coémo se

sustituye al candidato o candidata
independiente si deja el cargo.

Otro aspecto que generd mucha
preocupacion fue la incidencia del
narcotrafico en los cargos electi-
VOs, gubernamentalesy en grupos
privados. PC hizo un llamado a los
partidos politicos para que tengan
cuidado al momento de elegir sus
candidatosy candidatas electorales.

Estudio de la Ley de
Partidos, Movimientos y
Agrupaciones Politicas

y la Ley Organica de

Régimen Electoral

La Ley 33-18 de Partidos,
Agrupaciones y Movimientos
Politicosy la Ley 20-23 Organica de
Régimen Electoral, representan en
Republica Dominicana el marco ju-
ridico del sistema democratico, res-
ponsable de regular la organizacion,
el funcionamiento, financiamiento,
la seleccion de candidatos y can-
didatas, asi como la gestién de los
procesos electorales. Es la estructura
legal que garantiza la equidad, trans-
parenciay participacion ciudadana



en los procesos electorales, bajo
la supervision de la Junta Central
Electoral.

Es en este contexto que resulta de
mucha importancia el conocimiento
y comprension de ambas leyes, por
lo que se realizé un estudio a cargo
del politélogo y sociélogo Gustavo
Alejandro Oliva Alvarez, que ha sido
socializado ampliamente entre in-
tegrantes de la organizacién y con
la sociedad civil.

Este estudio se desarrolla en el
marco del proyecto “Observacion
Electoral y Participaciéon Politica de
las Mujeres y los Jovenes”, ejecuta-
do por Participacién Ciudadana y
el Centro de Investigacion para la
Accion Femenina (CIPAF), finan-
ciado por la Unién Europea, con el
objetivo de contribuir al fortaleci-
miento institucional y a la calidad
democratica del pais.

Encuentro con
organismos oficiales,
partidos politicos
y sociedad civil

El primer evento, relacionado con el
ambito politicoy electoral, se realizd
con representantes de organismos
electorales, de partidos politicos y
organizaciones de la sociedad ci-
vil, para la socializacion de los re-
sultados del Estudio de las leyes
No. 33-18 de Partidos, Movimientos
y Agrupaciones Politicas y la Ley
Organica de Régimen Electoral No.
20-23, para compartir los hallazgos
y facilitar un espacio dinamico e
interactivo para el intercambio de
ideasy propuestas, en beneficio del
fortalecimiento de nuestro sistema
democratico.

Gustavo Alejandro Oliva Alvarez,
responsable del estudio, presentd
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los resultados donde se identifican
situaciones como la sobrerrepre-
sentacion de mayorias, el debilita-
miento de la democracia interna
en los partidos, la opacidad del fi-
nanciamiento politico, inequidad
en el acceso a medios y la falta de
aplicacion efectiva de sanciones
electorales. También se destaca el
bajo nivel de confianza ciudadana
en los partidos y la necesidad de
profesionalizar su funcionamiento.

Frente a estos desafios, el estudio
propone redisenar el método de
asignacion de escafnos para asegurar
una representacion mas equitativa;
fortalecer los mecanismos de fisca-
lizacion del financiamiento politico;
exigir mayor transparencia en las
encuestas y campanfas; garantizar
la observacion electoral en todas las
etapas del proceso y democratizar
y modernizar el funcionamientoin-
terno de los partidos politicos, entre
otras sugerencias de mejora.

Durante el evento, el senor Stefaan
Pawels, jefe de la Seccion Politica de
la Delegacion de la Unién Europea

ante la Republica Dominicana dirigio
unas palabras, mientras que la sefo-
ra Leidy Blanco Garcia, Coordinadora
General de Participacion Ciudadana,
tuvo a su cargo las palabras de
bienvenida.

Esta actividad se hizo con el inte-
rés de promover el didlogo y la re-
flexion entre las autoridades elec-
torales, los partidos politicos y la
sociedad civil, y al final, el sefor
Francisco Alvarez Valdez, socializé
las prioridades del estudio a las que
Participacion Ciudadana impulsara
y dara seguimiento.

En el marco del estudio de estas
leyes; se desarrollaron ademas dos
talleres regionales de incidencia para
promover un espacio de didlogo
entre la sociedad civil, con el interés
de crear un espacio para la reflexion
y la construccion conjunta de una
estrategia de comunicacioéon para
presentar los resultados del estudio,
movilizar a diversos actores en fa-
vor de su modificacion y promover
cambios que beneficien el fortale-
cimiento del sistema democratico.




Mesa de Dialogo,
encuentros regionales
y talleres de la Mesa
de incidencia

En el mismo contexto de socializa-
cion del estudio de las leyes No. 33-18
de partidos, movimientos y agrupa-
ciones politicasy la Ley Organica de
Régimen Electoral No.20-23, se realizd
una Mesa de Didlogoy Concertacion
con la Comision Permanente de
Junta Central Electoral de la Camara
de Diputados, para facilitar un es-
pacio dindmico e interactivo para el
intercambio de ideas y propuestas,
en beneficio del fortalecimiento de
nuestro sistema democratico. Junto
al4legisladores -5 mujeresy 9 hom-
bres—se platearon propuestas de me-
jora en las legislaciones electorales.

También se hicieron tres encuen-
tros regionales en San Francisco de
Macoris; Azuay el Distrito Nacional
y tres en el Gran Santo Domingo,
estos con la mesa de incidencia,
enfocadas en acciones definidas
relacionadas con los hallazgos del
estudio de las leyes No. 33-18 y la
No. 20-23.

Estrategias y técnicas de
incidencia al liderazgo
de organizaciones
sociales, aliados y medios
de comunicacion

Un equipo de expertos impartiéo un
curso en estrategias y técnicas de
incidencia al liderazgo de organiza-
cionessociales, aliadosy medios de
comunicacion, a 30 representantes
de organizacionesy voluntarios de
la observacion electoral -13 muje-
resy 17 hombres-, integrantes de
organizaciones de la sociedad civil
y aliados comprometidos con la de-
mocraciay el fortalecimiento de las
leyes electorales.

Candido Mercedes, socidlogo, pre-
sento la sintesis de los resultados
del Estudio de las leyes 33-18 y 20-23
y las prioridades para su reforma,
mientras que Milcom Aaron, espe-
cialista en Comunicacion, Alianzas
Estratégicas y Fortalecimiento
Institucional trabajo las estrategias
para laincidenciade las OSCy Laura
Rojas, consultora en Comunicacion
estratégica, C4D y Comunicacion
para el Desarrollo, desarrolld las
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técnicas y herramientas para for-
talecer habilidades de incidencia
de las OSC.

Con una metodologia participativay
flexible, disefada para fomentar un
aprendizaje activoy motivador, lasy
los participantes fueron capacitados
en técnicasy herramientas que les
permitan fortalecer sus habilidades
de incidencia con partidos politicos
y congresistas, para promover y fa-
cilitar modificaciones en las leyes
electorales 33-18 y 20-23.

Foro Nacional de expertos
sobre el sistema politico
electoral de América
Latina y el Caribe

Con el objetivo de fomentar debate,
formular propuestas de reformas,
generar un espacio de incidencia
ante los tomadores de decisiones
y promover el didlogoy la reflexion
entre autoridades electorales, par-
tidos politicos y la sociedad civil, se
realizé este foro en Santo Domingo,
donde se recopilaron opiniones para
fortalecer el marco legal electoral
del pais.

Fora nacional de expertos para conocer
5”'“,'? el sistema politico electoral de Iz
region de América Latina v el Caribe
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Eldoctor Roman Jaquez Liranzo, pre-
sidente de la Junta central Electoral,
tuvo a su cargo la conferencia ma-
gistral sobre el “Sistema Electoral en
América Latina: desafiosy oportuni-
dades para la democracia”, mientras
que el senor Gustavo Alejandro Oliva
Alvarez presentd los resultados del
estudio de las leyes de 33-18 y 20-
23 sobre el “Financiamiento de los
partidos politicos, transparencia y
rendicion de cuentas: Claves para
Fortalecer la Confianza Ciudadana
en el Proceso Electoral”.

Ademas, con el interés de reflexio-
nar sobre el uso de la tecnologia
en los procesos electorales el senor
Alex Bravo, especialista del DECO
en la OEA, desarrolld la ponencia
“Tecnologia y elecciones: innova-
ciones para mejorar la eficiencia
electoral”.

Del mismo modo, Pancho Alvarez
abordo “El Rol de la Sociedad Civil
en la Promocion de las Reformas
Electorales”, donde analizé coémo la
participacion activa de las organiza-
ciones de la sociedad civil pueden
impulsar cambios significativos de
reformas en el sistema politico y
electoral y promover una demo-
cracia mas solida y Syra Taveras
Pineda presentd los “Resultados
de la consulta con dirigentas de los
partidos politicos: las propuestas de
las mujeres para modificar las leyes
electorales”, una sintesis de los te-
mas trabajados con las mujeres de
los partidos politicos en la mesa de
didlogo realizada el 29 de octubre.



INCIDENCIA CON LAS
MUJERES POLITICAS:

Mesa de didlogo
y concertacion de
mujeres politicas

Se trata de otra accion enfocada en
la socializacion de los resultados del
estudio de las leyes 33-18 y 20-23,
para mujeres politicas, con el interés
de que las participantes aporten
desde su experiencia institucio-
nal y politica, generando insumos
concretos para una incidencia que
oriente acciones conjuntas entre
las organizaciones de la sociedad
civil, los partidos politicos y las ins-
tancias legislativasy electorales, con
un enfoque participativo, analitico
Yy propositivo.

Se trabajaron cuatro temas para ver
los principales hallazgos o desafios
identificados, propuestas de accidon
o reformas necesarias, ruta estraté-
gica para laimplementacion de las
propuestasy acciones de incidencia
alointerno de los partidos politicos.

Entre estos temasfigura el financia-
miento politicoy acceso equitativo de
las mujeres; la violencia politica con-
tra las mujeres; el uso de los fondos
para capacitaciony fortalecimiento
politicoy el cumplimiento de la cuota
y paridad de género.

Observacion electoral

La observacion electoral es uno de
los grandes ejes de trabajo de la
institucion y durante el 2025, a pe-
sar de no ser un ano electoral, se
llevaron a cabo intensas jornadas,

con reuniones con el Pleno de la
Junta Central Electoral, asi como
la presentacion publica del sistema
de reporte de financiamiento de los
partidos politicos.

La plataforma “Atento con Tu Voto”
fue presentada a la prensa y pues-
ta a disposicion del publico, como
una herramienta de seguimiento
ciudadano que permita mejorar el
cumplimiento de las promesas de
campana y fomente la integridad
en el ambiente politico y electoral.

También a nivel internacional se
observaron resultados, con la ra-
tificacion de PC como miembro
del Comité Directivo de la Red
Global para Asegurar la Integridad
Electoral (GNSEI por sus siglas en
inglés), para el periodo 2025-2027.
Esta red funciona desde el 2023 y
esta compuesta por mas de 30 or-
ganizaciones con vision comun de
“inspirar e informar acciones para
promover la integridad electoral
frente a amenazas criticas a la de-
mocracia” (CNSEI, 2024).

Otros

La Comision de Analisis Politico abor-
doé también desafios socialesy legis-
lativos, como la situacion fronteriza
con Haiti, la regulacion de la libertad
de expresiony la influencia del nar-
cotrafico en la politica nacional.

Sobre la situacion de Haiti, sefala
gue es un tema controversial en la
realidad dominicana debidoalain-
cidencia de grupos de delincuentes
que se mantienen controlando ese
pais, provocando muertes de ciu-
dadanos haitianos sin explicacion
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alguna. La deportacion de ciudada-
nos haitianos, la entrada masiva al
pais de esta poblacion de manera
irregulary las denuncias del involu-
cramiento de autoridades civiles y
militares en la misma, asi como de
la poblacion civil, sin que se haya
resuelto ese problema.

Adicional a la situacidn socio politica,
destaco también la existencia de
discursos de odio que se ha esta-
do materializando en la sociedad
dominicana, como una tendencia
gue no contribuye a buscar solucio-
nes adecuadas a los problemas que
aguejan nuestra sociedad.



Ciudadania,
derechos humanos
y justicia
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Casos de corrupcion
judicializados

Los casos de gran corrupcion que se
investigan por parte del Ministerio
PuUblicoy que se conocen en los tri-
bunales por parte de los jueces, han
generado mucha presion debido
a los montos involucrados en esos
casos y a la complejidad de estos
por el numero de persona fisicas y
morales imputadas.

En un analisis realizado por PC,
se evidencia que el caso de Alexis
Medina y comypartes ha represen-
tado para el Estado una distraccion

de fondos publicos de aproxima-
damente RD$4 mil 796 millones.
Sobre el proceso, este caso ya so-
brepaso la fase de investigacion y
la etapa intermedia de la audiencia
preliminar, y el caso paso a juicio
de fondo, en el cual se celebraron
127 audiencias para concluir con la
sentencia del 13 de agosto de 2025,
en la cual se condend a 13 de las 26
personas fisicas imputadas,ya18de
las 21 personas morales imputadas.

Asi mismo, en el caso que involucra
a Adan Caceres y compartes, que
implica distraccion de fondos pubili-
cos por RD$4 mil 500 millones de
pesos, este sobrepasod la audiencia



preliminar con envio a juicio de fon-
do, sinembargo, aunque el juiciode
fondo comenzd en octubre de 2023,
durante el 2025 no se pudo obtener
una sentencia en primer gradoy el
caso marcha con mucha lentitud.

En el caso relacionado con Jean Alain
Rodriguezy compartes, que involucra
fondos publicos por RD$6 mil millo-
nes de pesos, aunque recibid envio
ajuicio de fondo en el 2024, no pudo
comenzar a conocerse el fondo du-
rante el mismo 2024 ni durante todo
el 2025 debido a que fue incidentado.
Este caso requirié 95 audienciasen la
fase preliminaryya lleva 22 audiencias
para tratar de comenzar a conocer el
juicio de fondo.

Segun el analisis de PC; se trata de
una clara evidencia de la intencién
de dilatar el caso hasta que se pueda
extinguir la accion penal debidoala
lentitud, sin que los jueces pongan
fin a esta situacion.

Otro caso de corrupcion que llegd
a los tribunales del pais es el que
sefala a Donald Guerrero, Gonzalo
Castillo,José Ramon Peraltay com-
partes como responsables de com-
prometer fondos publicos por RD$19
mil millones de pesos. Este caso
también marcha lentamente, con
continuos incidentes que incluyen
la recusacion de jueces, lo que ha
impedido una sentencia sobre el
fondo del caso. Durante 2025 no se
evidencio ningun avance.

Los casos mencionados corres-
ponden a hechos ocurridos duran-
te los gobiernos del Partido de la
Liberacion Dominicana - PLD-, sin
embargo, hay otros casos recientes
gue no corresponden al periodi-
co de mandato de este partido

politico, como el caso donde se
responsabiliza a José Gomez, Hugo
Berasy compartes, contra los cua-
les el Ministerio PuUblico presento
acusacion en octubre de 2025y se
conoce en la actualidad la audien-
cia preliminar y el caso SeNaSa,
que corresponden al tiempo de go-
bierno del Partido Revolucionario
Moderno -PRM-

Caso SeNaSa: cuando
la corrupciéon afecta
el acceso a la salud

y cobra vidas

El llamado caso SeNaSa, destapado
bajo el actual mandato del presidente
Abinadery el PRM, es un claro ejem-
plo de que la corrupcion no conoce
limites. El Ministerio PUblico solicit6 18
meses de prision preventiva contra 10
imputados, en un caso que involucra
distracciones por mas de 15 mil millo-
nes de pesos y sobornos por mas de
4 mil millones de pesos, en un area
tan sensible como es la salud.

La solicitud de medidas de coercidn
fue producto de mas de 50 testimo-
nios, decenas de pruebas documen-
tales, auditorias forensesy peritajes,
ademas de que genero gran indig-
nacion en la poblacién debido a que
afecta un aspecto sensible, como es
el acceso a la salud, contemplado in-
cluso como un derecho fundamental
e inalienable del ser humano.

Consideramos que este es uno de
los mejores trabajos de investiga-
cion y judicializacion que realiza el
Ministerio Publico, con un fuerte
enfoque por parte de las autorida-
des en profundizar las acusaciones
de corrupcion y que es seguido de
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cerca por la poblacién, que aguarda
los resultados de las investigaciones
sobre nuevos implicados.

Narcotrafico y corrupcion,
casos recientes

Alos casos de corrupcién en proceso
durante el 2025, se agrega la relacion
de algunos hoy exfuncionarios, con
situaciones de narcotrafico. En ese
sentido se hizo publica la implica-
cion de la exdiputada por el PRM,
Rosa Maria Pilarte, condenada a
cinco anos de prision por lavado y
al decomiso de activos, cuya sen-
tencia que confirmada por el pleno
de la Suprema Corte de Justicia en
agosto 2025. Es el primer caso con
una sentencia irrevocable dentro del
poder judicial. Del mismo modo, el
exregidor por Boca Chica, Francisco
Alberto Paulino Castro, también del
PRM, ha sido vinculado a un caso
de drogas en la operacion Kraken.

Por lo menos diez personas con vin-
culos con el PRM se han visto involu-
cradas en casos de corrupcion, como
Yamil Abreu, exdirector municipal
de Las Lagunas, azua, extraditado a
los Estados Unidos; Miguel Gutiérrez,
diputado; Gaspar Antonio Polanco
Virella, exdirector de Servicios
Publicos de la Alcaldia del Distrito
Nacional, quien se entregd en EE.UU;
Edickson Herrera Silvestre, regidor
por el Distrito Nacional, también se
entrego en EE.UU; Juan Maldonado
y Faustina Guerrero Cabrera, el pri-
mero suspendido de la Direccion
General de Comunidad Digna;
Nelson Marmolejo Gil, diputado por
Santiagoy mas recientemente Fabio

Augusto Jorge-Puras, exasesor ho-
norifico para las zonas francas.

La reforma al Cédigo
Procesal Penal

El Tribunal Constitucional anuld
la Ley No.10/2015, que modifico el
Cdédigo Procesal Penal (CPP), por
haberse aprobado sin cumplir las
formalidades legalesy constitucio-
nales correspondientes. La reforma
llevaba 10 afos aplicandose a todos
los casos, por lo gue su anulaciéon
inmediata podria generar un caos
procesal en los casos a partir de
2015, por lo que el TC decidi®d man-
tener la vigencia de la Ley 10/2015
por un ano, tiempo en el cual el
Congreso debia aprobar el conte-
nido de dicha ley, con o sin modi-
ficaciones, pero cumpliendo con
el procedimiento correcto.

El plazo vencia el 11 de diciembre
de 2025. Segun el analisis de PC,
el Congreso dejo para ultima hora
la aprobaciéon de una ley de tanta
importancia,y a punto de vencer el
plazo se aprobd en el Senado un pro-
yecto que introducia modificaciones
al texto original de la Ley 10/2015,
luego de haber llegado a un consen-
so con el Poder Ejecutivo, el Poder
Judicial, y el Ministerio Publico.

El proyecto aprobado en el Senado
paso a la Camara de Diputados don-
de se conocié uno diferente al apro-
bado en el Senado, bajo denuncias
de estar aprobandose una contra
reforma, que haria muy dificil per-
seguir los casos de criminalidad or-
ganizada, pero sobre todo los casos
de corrupcion.



Uno de los contenidos modificados
ha sido el articulo 148, que trata sobre
el control de la duracion del proceso.
El CPP original establecia que los
casos debian decidirse en un plazo
de 3 anos,y la Ley 10/15, lo aumentd
a 4 anos. En el nuevo CPP aproba-
doy ya promulgado, se aumenta
el plazo a seis anos para los casos
complejos, lo que es correcto. Por
igual, originalmente, luego de una
sentencia al fondo, cualquier recurso
debia ser conocido en seis meses y
la Ley 10/15 lo amplié a un afo.

Se pretendia introducir en el CPP
gue el plazo maximo de duracion
del proceso es un plazo matematico,
lo que fue descartado.

Por suerte, se aporto voluntad poli-
tica para detener la contra reforma,
Yy aungue hay textos que pudieron
mejorarse, el CPP que se termino
aprobando casi venciendo el plazo
de un ano, resultd un texto bastante
equilibrado.

Un ejemplo de este equilibrio es el
contenido del parrafo Il del articuloT,
que dispone que las garantias judicia-
les deben salvaguardar los derechos
de todas las partes en el proceso.

FORMACION, INCIDENCIAY
GOBERNANZA TERRITORIAL

Resiliencia climatica y
participaciéon comunitaria
en el Bajo Yuna

Se trata de un proyecto enfocado
en la resiliencia climatica en la re-
gion del Bajo Yuna, financiada por
el Fondo Canada para Iniciativas
Locales (FCIL), para fortalecer la
capacidad de respuesta local ante
desastres ambientales, en respuesta
a las caracteristicas de la zona, donde
las familias conviven con inundacio-
nes, sequiasy la pérdida de cultivos
gue afectan su bienestar.

Para fortalecer las capacidades lo-
calesy crear espacios donde las co-
munidades, autoridadesy organiza-
ciones trabajen juntos por un futuro
sostenible, el proyecto se centra
en la formacién técnica de jovenes
y lideres comunitarios, promueve
el diseno de politicas publicas y
la creacion de una guia practica
de adaptacion institucional y, so-
bre todo, mantiene un enfoque de
equidad de género asegurando una
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participacion femenina significativa
en latoma de decisiones territoriales.

Busca consolidar la articulacion local
y comunitaria para garantizar que
las poblaciones vulnerables estén
mejor preparadas frente a los de-
safios del cambio climatico. Para
ello, con la creacién de mesas de
gobernanza se ha logrado integrar
a autoridades municipales y orga-
nizaciones sociales en un esfuerzo
conjunto por gestionar los riesgos
del entorno.

Equidad de género,
jovenes y mujeres como
impulso al cambio social

La integracion de mujeresy jévenes
en lasiniciativas de resiliencia clima-
tica en el Bajo Yuna es un enfoque
transversal que alcanza todos los com-
ponentes del proyectoy se expresa a
través la participacién en formaciones
técnicas, en la toma de decisiones y
la movilizacion comunitaria.

En este sentido, se impartidé un curso
sobre “Fortalecimiento de capacida-
des sobre cambio climatico, politicas
publicasy acciones locales” dirigido

a 22 jovenes, donde hubo una ma-
yoria de participacion femenina (12
mujeres y10 hombres), mientras
que, en el taller sobre estrategias de
adaptacion y mitigacion, las muje-
res representaron una tercera par-
te de la asistencia (7 mujeres de 21
participantes).

En sus ejecuciones del 2025, el este
proyecto ha logrado una participa-
cion femenina cercana al 45% en el
total de las actividades desarrolladas.

En cuanto a la gobernanzay toma
de decisiones, el proyecto dedica
esfuerzos para que la voz de las
mujeres esté presente en los es-
pacios donde se definen las politi-
cas locales, como la Mesa Local de
Gobernanza Climatica, un espacio
de articulacioén institucional, donde
estuvieron presentes 9 mujeres.

La presencia femenina es clave para
el mapeo participativo de vulnerabi-
lidades y la identificacion de proble-
maticas ambientales desde una pers-
pectiva de género, sobre todo porque
su participacion se hace en calidad de
autoridades municipales, pero tam-
bieén como de lideres comunitarias y
representantes de instituciones.




Del mismo modo, la participacion
de mujeresy de poblacion joven en
las jornadas comunitarias, destaca
su papel como multiplicadores de
conocimientos. En sectores como
el 24 de Abril, en San Francisco de
Macoris, hombres, mujeresy jévenes
participaron en jornadas de mul-
tiplicacion donde compartieron
los aprendizajes adquiridos en las
formaciones con el resto de la co-
munidad, donde ademas lideran la
reflexion sobre las acciones comu-
nitarias necesarias para enfrentar el
cambio climatico a nivel local.

Indicadores como la cuota de parti-
cipacion en las actividades del pro-
yecto, tanto de mujeres como de
jovenes; la visibilidad difundida por
redes sociales, entre otros factores,
refuerzan su rol como actores clave
en la gobernanza climatica regional,
con capacidad técnicay politica para
gestionar los riesgos climaticos en
SUS Mmunicipios.

Mesas de gobernanza,
herramienta clave de
participacion local
y comunitaria

Las mesas de gobernanza en el mar-
co de este proyecto resultan una
herramienta de gran inclusion social,
dado que reldne lideres comunita-
rios, autoridades locales, tomadores
de decisiony publico interesado, con
todos los esfuerzos enfocados en un
objetivo comun, para fortalecer la
resiliencia ante el cambio climatico.

Con la creacion de estas mesas, se
pretende lograr estructuras locales
duraderas y transformadoras, es-
pecialmente en los municipios de

San Francisco de Macoris; Castillo;
Hostos; Arenoso y Villa Riva, que
son las zonas dende se ejecuta este
proyecto.

La participacion de las autoridadesy
representantes de entidades publi-
cas representan socios estratégicos
para las ejecuciones en territorio, que
dan mayor peso a los compromisos
y acuerdos, ademas de una gran
colaboracion en la identificacion de
puntos criticos, ademas de ser los
destinatarios de la Guia Comunitaria
de Adaptacion a la Resiliencia, di-
sefada para apoyar los procesos de
toma de decision ante los riesgos
climaticos.

En conjunto, la interacciéon entre
estas mesas y las autoridades per-
mite que el fortalecimiento de ca-
pacidades no se quede solo en la
formacidn, sino que se traduzca en
una articulacion territorial efectiva
para enfrentar los desafios del cam-
bio climatico.
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En cuanto ala
gobernanza

y toma de
decisiones, el
proyecto dedica
esfuerzos para
que la voz de
las mujeres esté
presente en los
espacios donde
se definen las
politicas locales.
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Actualizaciéon y control de
la cuota de la membresia

Las acciones de fortalecimiento insti-
tucional de Participacion Ciudadana
durante el ano 2025 abarcan desde
la acostumbrada actualizacién de su
membresia, la eleccion de nuevos
directivos y la conmemoracion de
su trigésimo segundo aniversario.

También se recoge la entrega de
reconocimientos a la integridad
periodistica y la lucha contra la co-
rrupcion, la realizacién de diversos
foros académicos sobre reformas
electorales, el incentivo al uso de

plataformas tecnoldgicas para la
rendicion de cuentas de los fun-
cionarios electos y la capacitacion
a diversos sectores en estrategias
de incidencia politica.

Sobre la actualizacion de padroén
electoral, incluyd una revision de la
membresia activa, convocatorias,
confirmaciones y cobro de la cuo-
ta, asi como el apoyo a la omision
electoral en lo relacionado a la or-
ganizacion de la eleccion del nuevo
integrante al Consejo Nacional.

Actualmente la membresia cuenta
con 499 miembros, 211 (43%) son
mujeres y 288 (57%) son hombres.
Mientras que el 43% residen en el



Distrito Nacional y la Provincia Santo
Domingo y el 57% proviene de 30
municipios del pais.

Segun el rango de edad, la mem-
bresia de 18 a 39 afos representa el
26.6%, en tanto los de 40 a 60 anos
son el 41.6%, mientras que el 31.8%
corresponde a personas mayores
de 61 anos.

Estos preparativos llevan a la rea-
lizacion de su Asamblea General
Ordinaria, como lo establece el ar-
ticulo 11 de sus Estatutos, la cual se
hizo con la presencia de 68 personas,
32 del Gran Santo Domingoy 36 de
las provincias.

En esta misma Asamblea General
Ordinaria fue electo un nuevo miem-
bro al Consejo Nacional. Estos tra-
bajos fueron coordinados por la
Comision Electoral, integrada por
los sefores Pedro Acevedo, Rafaela
Reyes, Gustavo Gonzalez y Luis
Emilio Almonte, la cual sometid a
la asamblea la opcion de hacer el
voto por aclamacion, debido a que
habia un solo candidato. La Comision

Electoral proclamd como nuevo
miembro del Consejo Nacional
para el periodo 2025-2027 al sefior
Francisco Alvarez Valdez (Pancho).

32 anos de trabajo a
favor de la transparencia
y los derechos civicos

Participacion Ciudadana celebro
32 anosde labor ininterrumpida en
favor de la transparenciay la demo-
cracia, en la busqueda constante
de la justicia y el empoderamien-
to ciudadano que impulsaron su
conformacion.

Durante este tiempo ha sido ejemplo
de independencia politica, obtenido
financiamiento a través de la coo-
peracion internacional y el apoyo de
voluntarios para vigilar el sistema
electoral y combatir la corrupcion.

A 32 anos, entre sus logros se des-
taca la formacion de miles de ob-
servadores, la creacién de Casas
Comunitarias de Justiciay el impul-
so de leyes fundamentales para el
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Participacion
Ciudadana
celebré 32
anos de labor
ininterrumpida
en favor de la
transparenciay
la democracia
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Reconocimiento
se otorga cada
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el 2008, con

el propésito

de destacar

los esfuerzos
realizados por
la poblacion
que combate la
corrupcion.
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fortalecimiento institucional del pais.
También renovacion de su liderazgo
es un aspecto de fortaleza que con-
tribuye a mantener una vigilancia
ciudadana ética y que contribuye
a transformar la cultura civica de la
del pais mediante la educaciony la
fiscalizacion social.

A propdsito de esta celebracion, la
coordinadora general Leidy Blanco
Garcia, destacd la labor del equipo
técnico que cada dia asume la coti-
dianidad de los trabajos instituciona-
les, asi como a los donantes locales
e internacionales que confianen la
organizacién y otorgan su apoyo
para ejecutar acciones a favor de
los derechos civicos.

Del mismo modo, a propdsito del
32 aniversario de la institucion, PC
reconocid al sefior Pancho Alvarez
Valdez como “Voluntario del Ano”,
en atencioén a sus anos de entrega
y compromiso social.

Este reconocimiento es una dis-
tincion que se otorga desde el
2021, cuando fue aprobada por la
Resolucion No. 4, con el objetivo
de “valorar y premiar el trabajo
desinteresado, la constancia y el

compromiso de sus voluntarios,
quienes impulsan la democracia,
la transparenciay los derechos hu-
manos”, segun cita la institucion.

Al otorgar la categoria de Voluntario
del Afo a Pancho Alavarez, PC lo
identificd como “uno de los pilares
fundamentales en la construccion
de un pais democratico, justoy libre
de corrupcion”.

Ademas del ejercicio de su profesion
como abogado, Alvarez Valdez se ha
involucrado en diversas reformas
legislativas y del Poder Judicial, a
la vez que mantiene una participa-
cion constante en la sociedad civil
dominicana, especialmente a través
e instituciones como Participacion
Ciudadanay otras, donde juega un
papel de activismo social en defensa
de los derechos humanos.

Reconocimiento a la
lucha contra la corrupcién

El 09 de diciembre del 2025, PC otor-
go el Reconocimiento a la Integridad
y la Lucha Contra la Corrupcion a
la periodista Edith Febles por su
integridad, valioso aporte a la edu-
cacion, defensa de la ciudadania y
compromiso en la lucha contra la
corrupcion y la impunidad.

Este reconocimiento destaca el
compromiso de Edith Febles con
la ética periodistica y su valentia al
investigar fraudes de alto impacto,
como el reciente caso de SeNaSay
enfatiza su trayectoria de mas de
30 anos en la comunicacion.

El presidente Luis Abinader
acompano al Consejo Nacional
de Participacion Ciudadana en la
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El 09 de
diciembre

del 2025, PC
otorgo el
Reconocimiento
a la Integridad y
la Lucha Contra

entrega del trofeo a la periodista
Febles, durante el acto realizado
en el Paraninfo de Economia de
la UASD.

El trofeo entregado en el
Reconocimiento ala Integridady la
Lucha Contra la Corrupcion tiene la
forma de una flor de loto y esta car-
gado de una significativa simbologia.

Participacion Ciudadana senala en
diversas publicaciones que la flor de
loto representa “la transparencia que
emerge incluso del barro”. También
sefala que esta relacionada con
la integridad en entornos dificiles;
simboliza la fuerza de la verdad
como emblema de independencia
y compromiso con la honestidad y
en este caso, simboliza también la
accion de “prender luces” a través
del ejercicio periodistico, para que
la sociedad pueda ver con claridad.

Este Reconocimiento se otorga cada
ano desde el 2008, con el propdsito
de destacar los esfuerzos realizados

por la poblacién que combate la
corrupcion, con el interés de esti-
mular a las personas que dedican
esfuerzos extraordinarios a luchar
por la transparencia en la gestion
publicay el combate a las diferentes
manifestaciones de corrupcion.

PC en el Consejo de
las Asociaciones sin
Fines de Lucro

Como parte del Consejo de las
Asociaciones sin Fines de Lucro
(CASFL), para el periodo 2024-2025,
Participacion Ciudadana formo par-
te de las acciones encaminadas a
cumplir con su papel como 6érgano
rector que define normas, metodo-
logiasy politicas, asi como de acom-
panamiento en el registro y habili-
tacion sectorial de las Asociaciones
Sin Fines de Lucro — ASFL-.

También es parte de las responsa-
bilidades de este Consejo contribuir
al fomento de las organizaciones

la Corrupcién
a la periodista
Edith Febles.
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Durante el 2025
se destaca la
realizacion

de sesiones

de trabajo

para validar
politicas de
transparencia.
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a través de actividades de capaci-
tacion y la asignacion de fondos,
ademas del control y seguimiento
para la rendicion de cuentas de los
proyectos de las ASFL.

Ademas de Participacion Ciudadana,
el CASFL esta compuesto en este
periodo por la Fundacion Sinfonia;
Nature Power Foundation; Techo
Para Mi Paisy la Federacion Nacional
de Discapacidad Dominicana
(FENADID).

En este sentido, durante el 2025 se
destaca la realizacion de sesiones
de trabajo para validar politicas de
transparencia; protocolos de exen-
cion fiscal que favorezcan a las ASFL
y normativas para el manejo trans-
parente de los fondos publicosy la
rendicion de cuentas.

Entre las acciones para el fortale-
cimiento de la transparencia en el
manejo de fondos, el CASFL pre-
sentd y aprobd algunas politicas
y herramientas enfocadas en fa-
cilitar la rendicion de cuentas de
las organizaciones y un ejercicio
transparente.

Para consolidar el marco ético y
operativo de las organizaciones, se
presentod el Sistema de Ventanilla
Unica (VUCE), una estrategia de
fortalecimiento de la institucio-
nalidad y la transparencia como
parte de un protocolo para la eva-
luacién e inspeccidon de solicitudes
de exencidn fiscal presentadas por
las ASFL, que asegura un control
mMas riguroso sobre los beneficios
fiscales.

También, para regular el modo de
utilizar los recursos desembolsados

por el Estadoy su correcta ejecucion,
se presento la politica de uso de los
fondos del Estadoy se revisaron los
términos de referencia para la con-
vocatoria de subvencion, donde se
definen reglasy requisitos para que
las organizaciones sin fines de lucro
puedan solicitar y obtener acceso a
fondos publicos.

En el CASFL se abordd ademas el
tema del retiro de USAID y el efecto
para las organizaciones sociales en
el pais, donde se discutié como res-
ponden las organizaciones sin fines
de lucroy el Estado a esta situacion,
ademas de promover espacios de
didlogo entre agencias de coope-
raciony las ASFL.

Se destacd que el retiro de la coo-
peracion de USAID ocurre en mo-
mentos en que este Consejo se en-
cuentra en proceso de aprobacion
de politicas sobre el uso de fondos
de subvencion estatal y nuevos pro-
tocolos de exenciéon fiscal,como un
esfuerzo para fortalecer la trans-
parencia y mejorar el manejo de
la gestion de recursos estatales,
gue podria ser una respuesta a la
disminucion del financiamiento
internacional.

Participacion Ciudadana expreso
su posicion ante el cierre de USAID,
donde advirtié¢ del impacto negativo
en las acciones de fortalecimiento
democraticoy lajusticia, a la vez que
expreso el manejo ético y transpa-
rente. Senald la organizacion que
esta situacion fortalece las acciones
gue se habian iniciado hacia la au-
tosostenibilidad institucional.

Tertulias y conversatorios



Asi se identifican los espacios en
los que la membresia se redne de
forma periddica para intercambiar,
dialogar, debatiry compartir diferen-
tes puntos de vista sobre diversos
temas de actualidad, de manera
presencial o virtual a través de la
Plataforma Zoom y transmitidas por
YouTube @pciudadana -disponibles
en este canal-.

Durante el 2025 se realizd en San
Francisco de Macoris la conferencia
“La Universidad del Siglo 21", en coor-
dinacion con la Universidad Catdlica
Nordestana, el Colegio de Abogadosy
el Comité Municipal de Participacion
Ciudadanay que tuvo como orador
al doctor Ricardo Nieves.

También se hizo la presentacion
“Casos de alta corrupcion: la justicia
y el devenir mediatico” a cargo de
Francisco Alvarez, excoordinador
Generaly miembro de la Comision
de Analisis Politico de PC.

Ademas, -junto a varias organizacio-
nes- se realizé un analisis del desarro-
llo humano sostenible en los paises
de Centroamérica y la Republica
Dominicana (region CARD) durante
el periodo 2018-2023, a cargo del

coordinador del Informe Estado de
la Region, Alberto Mora Roman.

Se trata de la presentacion del sép-
timo informe Estado de la Regidn
“Evolucién reciente del desarrollo hu-
mano sostenible en Centroamérica
y Republica Dominicana”, donde el
sefor Mora Roman identifica retos
significativos, pero también ofre-
ce un mensaje de esperanza y un
[lamado a la accién, destacando el
papel clave que puede jugar la re-
gion en la construccion de un futuro
prospero mas inclusivo, democratico
y sostenible.

Otra accion ejecutada en este
renglén, fue el panel sobre la
“Transparencia en el Consejo
Nacional de la Magistratura: retos
en los procesos de convocatoria,
evaluaciony seleccion de integran-
tes de la Altas Cortes”, con la parti-
cipacion del Dr. Jorge Subero Isa,
presidente emérito de la Suprema
Corte de Justiciay fundador de JSI
Consultores — Asesores estratégicos,
la Lcda. Guadalupe Valdez, directora
ejecutiva del Centro de Investigacion
y Promocion Social -CIPROS- vy la
periodista Edith Febles.
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En el CASFL
se abordé
ademas el

tema del retiro
de USAID y el
efecto para las
organizaciones
sociales en el
pais.
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PC fue invitada
como jurado

en diferentes
certamenes,
entre ellos el
Premio Nacional
a la Innovacion
Publicay el
Premio Nacional
a la calidad del
Sector Publico.
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Este evento fue coordinado por la
Escuela de Derechode la Universidad
APEC y la Red de Observadores
por la Institucionalidad -ROI-, la
cual esta integrada por el Instituto
Tecnoldgico de Santo Domingo
(INTEC), Participacion Ciudadana
(PC), la Fundacion Friedrich Ebert
(FES), Foro Ciudadano y el Centro
de Investigacion para la Accion
Femenina (CIPAF).

Consejo Nacional

Como instancia maxima de direc-
cion, coordinacion y consulta, res-
ponsable ademas de establecer po-
liticas, aprobar planes estratégicosy
supervisar la gestion a nivel nacional,
el Consejo Nacional de Participacion
Ciudadana realiz6 13 sesiones de las
cuales se celebraron 3 de Consejo
Ampliado.

En abril del pasado ano, en sesion
ordinaria el Consejo escogié como
coordinadora general a la sefora
Leidy Blanco, quien, junto a Erick
Hernandez, Josefina Arvelo, Ramon
Stalin Montero, Wilfredo de Ledn,
Betty del Villar, Jacinta Valdez,
Joseph Abreu y Francisco Alvarez,
integran este alto organismo de
la institucion. El Consejo también
valido el Plan Operativo 2025y las
memorias presentadas ese ano.

También fue tema de su agenda los
reconocimientos y premiaciones
otorgados durante ese ano, como
el Reconocimiento a la Integridad
y Lucha contra la corrupcion 2025
otorgado a Edith Feblesy la placa de
reconocimiento que se le entrego
a Francisco Alvarez Valdez como
Voluntario del Ano.

Ademas, PC fue invitada como jurado
en diferentes certdmenes, entre ellos
el Premio Nacional a la Innovacién
Publica y el Premio Nacional a la
calidad del Sector Publico.

Transparencia e
Incidencia Internacional

Participacion Ciudadana, como ca-
pitulo dominicano de Transparencia
Internacional, participd como
cada ano en el lanzamiento, revi-
sion y acreditacion del indice de
Percepcion de la Corrupcion (IPC).

Transparencia Internacional esuna
organizacion no gubernamental que
desde 1993 se enfoca en la lucha
contrala corrupcidény a promover la
integridad de gobiernos, empresas
y sociedad civil en el mundo, con
capitulos en mas de 100 paisesy es
la responsable, junto a sus capitulos,
de publicar cada ano el IPC.

Otras acciones de incidencia inter-
nacional fue la representacion de
PC en conclaves de alto nivel,como
la COP 30 sobre Cambio Climatico
realizada en Brasil, en pleno co-
razon de la Amazonia. Esta fue la
30? Conferencia de las Partes de la
Convenciéon Marco de las Naciones
Unidas sobre el Cambio Climatico
(CMNUCC), donde se abordo el
Acuerdo de Paris en su décimo ani-
versario y los compromisos de los
paises parte para limitar el aumento
de la temperatura global.

Dentro del resumen de actividades
de la Secretaria Ejecutiva 2025, se
destaco la adscripcion como enti-
dad signataria de la Carta abierta
de Transparencia Internacional y



la aceptacion como miembro de la
Coalicion Democracia Global (GDC).

Ademas, la representacion estatal
del pais firmo la Declaracion so-
bre Transporte Resiliente y Bajo en
Emisiones o Declaracion de Chile
gue entre sus metas para el 2035,
incluye la reduccion en un 25 % de
la demanda energética del transpor-
te y que al menos un tercio de esa
energia provenga de fuentes renova-
blesy biocombustibles sostenibles.

Otra accion fue la participaciéon en
la reunion regional LATAM 2025
de Transparencia Internacional en
México, asi como reuniones con
diversas agencias internacionales,
embajadas y personalidades de la
vida nacional.

Fueron firmados convenios de
trabajo con el Fondo Canadiense
para Iniciativas Locales (FCIL); el
Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo en Republica
Dominicana (PNUD); la Union
Europea (UE); Centro de Planificacion
y Accion Ecuménica (CEPAE) y con

la Universidad Autonoma de Santo
Domingo (UASD).

Coordinaciones
interinstitucionales en
las que PC participa

Comité de seguimiento de
Foro Ciudadano

Comité Consultivo del Consejo
Nacional para el Cambio
Climatico

Co Creacion Estrategia
Nacional de Espacio Civico
Direccién General de Etica e
Integridad Gubernamental.

Comité Consultivo de la
Sociedad Civil

Espacio Nacional por la
Transparencia de la Industria
Extractiva -ENTRE

Mesa de mujeres politicas de la
JCE

Coalicidn de Trata de personas
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Otra accion fue
la participacion
en la reunién
regional
LATAM 2025 de
Transparencia
Internacional
en México.
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Se destaca,
eldisefioy
difusion de
campanas
clave como la
Ley de Cambio
Climaticoy la
campana Clima
Justo para
Todos.
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Red de Observadores para
la Institucionalidad (ROI)

Red de Observacion de
Integridad Electoral -Red OIE-

Comunicacion

El area de comunicacion de
Participacion Ciudadana es un eje
transversal que se centra en cuidar
laimagen institucional y en la divul-
gacion oportuna de los mensajes al
publico externo.

Durante el 2025, fueron remitidos
a medios de comunicacion y pu-
blicados en los portales y canales
institucionales casi 50 comunicados
de prensa, donde se evidencia la
continua labor de PC enfocada en
la transparencia institucional y la
vigilancia de los procesos demo-
craticos del pais, como parte de su
compromiso misional.

Entre los temas que fueron motivo
de analisis y seguimiento por parte
de PCy donde los medios de comu-
nicacion se hicieron eco, figura la se-
leccion de los jueces, realizada por el
Consejo Nacional de la Magistratura
(CNM), las propuestas de PC a las
reformas de las leyes electorales y el
seguimiento a casos de corrupcion
administrativa y judicial.

Por medio de las acciones del area
de comunicacioén, se evidencia de
manera publica el trabajo del ano
de PC, en su compromiso como
observador civil y en la proteccion
y promocién de los derechos fun-
damentales de la poblacidn.

Ademas de las acciones de comu-
nicacion de cara a los medios, se

hacen acciones de apoyo y visibi-
lidad de los proyectos que ejecuta
la institucion. En el 2025 se les dio
proyeccion publica a los trabajos
realizados en el marco del proyecto
“Resiliencia climaticay participacion
comunitaria en el Bajo Yuna”, cuyos
resultados son documentados en
imagenes fijas y compartidos en
redes sociales y los canales institu-
cionales de comunicacion.

Como aspecto relevante se destaca
la conceptualizacion, disefoy difu-
sion de campanas clave como la Ley
de Cambio Climatico y la campana
Clima Justo para Todos, para la que
se definié una estrategia de impacto
con diferentes enfoques, que incluyo
ademas contenidos pedagodgicos.

Del mismo modo, el drea de comu-
nicacion desempend un rol deter-
minante en el posicionamiento pu-
blico del programa de Gobernanza
Climatica, fortaleciendo su alcance
e impacto.

Desde otro ambito de la comunica-
cion, Participacion Ciudadana hizo
un panel dedicado al analisis del
tratamiento que hacen los medios a
los casos de corrupcion, lo que per-
mMitid dar una mirada al discurso en
casos de mucho impacto mediatico,
tanto en medios digitales como en
los medios tradicionales, incluidos
los impresos.

Participacion Ciudadana llamo la
atencion sobre la influencia que tie-
nen los medios de comunicaciéon en
el posicionamiento de un discurso, a
través de la manera en que presen-
tan los resultados de las sentencias
y sobre qué voces se escuchan o
pesan Mas para crear tendencia
incidir en la opinién publica.



También, a través del Observatorio de
Casos de Corrupcion Administrativa,
expertos de PC analizan de manera
continua el manejo de los medios
en temas de interés civico, lo que
permite comprendery visibilizar si
se hace un gjercicio comunicacional
que fomente la transparencia y la
equidad con el interés de informar
a la ciudadania.

Del mismo modo, como un aporte
O unincentivo a las voces éticas en
diferentes dmbitos del quehacer del
pais; en el 2025 la institucion recono-
cio a la periodista Edith Febles por
considerar que hace un ejercicio del
periodismo responsable y que ma-
neja datos con éticay transparencia.

#Despuésdelvoto,
plataforma tecnoloégica
de ejercicio ciudadano

Como parte de sus esfuerzos para im-
pulsar la transparenciay la éticaen el
ejercicio de la politica, Participacion
Ciudadana promovié en el 2024 el
pacto “Por la Gobernabilidad y el
Desarrollo Integral”, que fue firmado
por 30 candidatos y candidatas en
San Francisco de Macoris (senado),
Azua (senado), Santiago (diputados),
San Juan de la Maguana (senado) y
el Gran Santo Domingo (candidatas
a diputadas).

Para dar seguimiento a estos com-
promisos y al pacto firmado por
los/as candidatos/as que resultaron
electos/as, nace la herramienta tec-
noldgica #Despuéesdelvoto, que a
través de indicadores elaborados en
base al contenido de los programas
y propuestas presentadas por can-
didatos/as, mide el nivel de avance.

Con el interés de que el personal y
las y los observadores/as compren-
dieran su manejo, se realizaron 3
talleres de capacitacion, para ase-
gurar un ejercicio transparentey la
rendicion de cuentas del compro-
miso adquirido.

Se trata de un observatorio que bus-
ca crear una cultura de vigilancia
democratica, donde los ciudadanos
den seguimiento al desempeno de
guienes gobiernan.

Redes sociales y
plataformas digitales

Para PC, como para otras organi-
zaciones sociales, el uso de las pla-
taformas digitales representa una
oportunidad de llevar al publico
mensajes enfocados en la rendi-
cion de cuentasy en denunciar las
situaciones de corrupciéon. Son una
fuente de comunicacion directa, sin
gue medien posicionamientos que
reflejen intereses politicos, sociales
o0 econdmicos para condicionar el
discurso, sino el solo interés de llevar
informaciones puntuales que permi-
tan ala ciudadania crear corrientes
de pensamientoy de opinidn basa-
das en hechosy en datos.

En relacién con el aflo anterior, las
estadisticas de redes sociales mues-
tran un crecimiento sostenido. Tres
perfiles evidencian un crecimiento
global de mas del 50% (Instagram,
Facebooky Linkedln); mientras que
el canal de YouTube presenta un
crecimiento del 6.4%; TikTok y la
pagina web también mostraron un
buen desempenfo en el Ultimo ano,
con relacion al anterior.
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Participacion
Ciudadana
promovio

en el 2024 el
pacto “Por la
Gobernabilidad
y el Desarrollo
Integral”.
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